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Forskningschefen Ingela Torstensson och innovationschefen Bengt Jirrehult pa SCA tar in idéer utifran.

Oppen innovation het trend

® Sag "open innovation” och FoU-
chefer lystrar. Begreppet ér ett av
de hetaste i innovationsviriden.

-Det finns ett stort intresse
bland svenska féretag, men arbe-
tet &r dnnu lite trevande, siger
Bjoérn Remneland, forskare vid
Handelshogskolan i Goteborg.
Han har nyligen kommit ut med
en bok om 6ppen innovation.

Traditionellt har forskning och
utveckling raknats som en
féretagshemlighet. Malet har va-
rit att locka de bdsta hjarnorna

och sedan stdnga in
dem pa utvecklings-
avdelningen.

-Men i dag inser
foretagen att de
inte klarar av att
locka de bista och
att det alltid finns
de som vet mer ut-
anfér det egna
foretaget.

Oppen innovation har klara lik-
heter med 6ppen kiillkod och it-
vérldens 6ppna plattformar med

Apples Iphone i spetsen. Ny tek-
nik gor det mojligt att koppla upp
sig mot bade kunder och natverk
av experter. Féretag som fungerar
som idémaéklare har dykt upp pa
marknaden. Amerikanska
Innocentive, som SCA anvander
sig av, dr ett exempel.

Men dppen innovation gor inte
automatiskt foretag till vinnare.

-Vissa saker ska féretaget hal-
la hemligt. Det ar viktigt att tinka
igenom, sdger Bjorn Remneland.
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-O0m vi tror att vi ki
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bal forskningschef pc
dukter.
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-Det kan ocksj v
som andra kan 16sa s
ligare, siger innovatj
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For att nd utvecklar
den anviinder SCA 1
amerikanska foreta;
som fungerar som e
lare. SCA formulerar
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ter som har anslutit s
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-Man kan likna d
skapsforord, sager I
son.
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