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DOKTOR.

Bjorn Remneland har
precis doktorerat pa
handelshégskolan i
Goteborg. Nu letar
han efter nya projekt
att dra igdng, men
konkurrensen

4r stenhard.

Ger

VECKANS
PROFIL
BJORN
REMNELAND

Alder: 34,

Bor: Mé&Inlycke.

Familj: Sambo med Vaj-
da.

Aktuell: Doktorerade
pé Handelshdgskolan i
december och kan nu
titulera sig doktor (Phd)
och forskare.

Ovrigt: Doktorsavhand-
lingen gér att ldsa gra-
tis pd internet:
http://www.informius.s
e/avhandling.htm

KRITISK
MASSA

Uttrycket kommer ur-
sprungligen fran. kdrnfysi-
ken, | sverford betydelse
syftar det pa ett antal eller
en kvantitet av nagonting
som ar nédvandig for att
en viss process ska kunna
vara mojlig. Det kan till ex-
empel vara ett minimian-
tal personer i en grupp for
att en aktivitet ska hallas,

S& har beskrivs kritisk
massa i en artikel pa NTF:s
hemsida:

"Det tar en viss tid att
verféra en idé fran per-
son ett till person tva.Det
tar ytterligare en viss tid
innan den &r verférd fran
person tvé till person tre
och sé vidare.Nagonstans
bérjar det ga fortare och
fortare.Vid ndgot magiskt
tal gar férdndringen oer-
hért snabbt och omfattas
sedani princip av alla”

Facebook och Myspace
bra exempel pa vad som
kan handa nér man nar den
kritiska rnassan,

djupare bild av

I sin doktorsavhandling visar Bjorn
Remneland upp entreprendrens
vardag fran det forsta stapplande
steget till fardig produkt.

- Oftast far man en tillrdttalagd
version som gjorts i efterhand, sa-
ger han.

Mélnlyckebon Bjérn Remneland presen-
terade sin doktorsavhandling p& handels-
hégskolan i Goteborg dagarna fore julaf-
ton. I "Entreprenirskapets vidunderliga
resa” har han foljt tva entreprendrer som
jobbat med att utveckla varsin webb-
plattform.

I tre &r studerade han plattformarna
Idébanken och Kompetensarena Vast. Ma-
let var att dokumentera entreprenérska-
pet fran en ny synvinkel for att ge nya fore-
tagare en vardagligare bild 4n den de van-
ligtvis stoter pa.

- Tidigare har man néstan uteslutande tit-
tat p entreprenérer som lyckats och det har
gjorts i efterhand, siger Bjorn-Remneland.

Det finns gott om siffror, statistik och
analyser pa hur till exempel Ingvar Kam-
prad och Bill Gates slagit igenom.

- Det blir ganska rationella och stela
beskrivningar. Det finns en tendens att
entreprendrerna lyfter fram sig sjélva.
Men man tappar en sak. Den tvekan infor
framtiden som alltid finns dér, séger Bjorn
Remneland.

Under arbetet med avhandlingen foljde
han entreprendrerna forutsétt-
ningslost.

var tredje vecka. Det blev sam-
tal om deras tankar om framti-
den. Jag anviinde Oppna (riigor
och det blev en pracess som vax-
te fram i samarbete med entre-
prenorerna. Mitt mal var inte
att styra, men kanske blev det en sym-
bios, séiger Bjérn Remneland.

Han tror att dven entreprendrerna fick
ut en hel del av samarbetet.

- Det #r inte vanligt att nagon far den
hir chansen att prata igenom vad som
hénder.

~Detblev lite som att g4 till psykologen
for dem. De pratade och jag lyssnade.
Ibland stillde jag fragor nir jag inte for-

¥ valdigt
-Jag intervjuade personérna ménga

bra idéer-
rinner ut

i sanden.

Entreprentrskapets Yidunderliga Resa

e LTS

BLEV BOK. Bjorn Remnelands dok-
torsavhanling i fardig form.

stod och ibland stillde jag frigor som de
fick fundera kring.

Forsta tanken med Idébanken var att bli
en férslagslada for féretag, fast pa irter-
net.

—Men det var det ingen som ville kipa,
sé& det blev en community dér folk kunde
komma med problem och sa hade man ett
antal problemldgare, Det blev en
slags tavling att komma med
biista idén, beriittar Bjirn Rem-
neland.

For entreprendrerna hand-
lar det om att nd en kritisk mas-
sa. Bjorn Remneland jamfor
med Facebook, Lunarstorm,
Youtube och andra kénda sajter
pé internet. Kan man bara fa
med tillrdckligt manga sa kommer en sno-
bollseffekt.

- Hos dem jag intervjuat finns en
enorm drivkraft att nd den kritiska mas-
san. Det 4r sjdlvklart en morot att det
finns en chans att tjina mycket pengar. Se-
dan &r fragan, var ligger den kritiska mas-
san? Hur manga personer maste man en-
gagera.

Bjorn Remneland har sett minga bra idé-
er under de tre dren,

- Men viildigt manga rinner ut i san-
den. Malet att lyckas skapar ofta jobbiga
férvéantningar. Och samtidigt som entre-
prentren méste bygga upp allt infor fram-
tiden och ténka och berétta for alla hur fan-
tastiskt bra allt kommer att bli, miste han
stabilisera nutiden.

Bjorn Remneland inleder sin doktors-
avhandling s4 héir: "Detta r en
avhandling om magi; en berét-
telse om entreprenirskapets
fiingslande betingelser i att fiir-
stika transformera drmmar till
bestéende strukturer och alla
dess kinslor och funderingar
som foljer i dess vég..."

~ Nir jag "disputerade var

men for avhandlingen och om

vad en avhandling egentligen

dr. Kanske gdr begreppet att bredda, kan-
ske kan man skriva den enbart pa inter-
net...

Bjérn Remnelands avhandling ér in-
te sérskilt konventionell. Han har sjilv
inte stott p4 négon liknande.

~ Det &r kanske lattare att skriva safe
och gora som de flesta gjort. Det var ett
ganska stort steg innan jag bestimde mig
for den hir formen. Men det var ett beslut
som vixte fram med tiden och till slut vé-
gade jag.

Han forsokte skriva s 14ttlist som moj-
ligt.

- Strukturen fick inte stéra dramat.

Bjorn Remneland och sambon Vajda
har precis flyttat in i sin hyresldgenhet i
Nystiteromradet soder om Malnlycke. Allt
r skrikande nytt och utsikten éver Ort-
jérnen lugnande.

Over en muffins och en kopp kaffe
sammanfattar 34-arige Bjorn sin karridr
s4 hir langt.

Under uppviixten i Tidaholm var han
mest intresserad av att spela fotboll.

- Det var forst efter lumpen nédr jag
lyckades komma in pa Handelshégskolan
som jag skérpte till mig.

Forsta svingen blev han kvar pa handels
i fem och ett halvt ar. Sedan laste han
grundkurs i psykologi innan han ater-
upptog handelskarriéren.

- Jag laste en kurs i international ma-

JF Det ar
kanske .
lattare att
skriva safe .

som de fles-
det mycket diskussion kring for- - ta gjort

Bilder: PETER GUSTAFSSON

entreprenorer

nagement och det kom studenter fran he-
la véirlden. Vi jobbade i grupper och 16s-
te problem,

Eleverna lirde sig soka och viirdera in-
formation sjélva.

- Det var dé tanken p4 att bli forskare
boérjade viixa hos mig.

Men péa den tiden (slutet av 90-talet) var
det hausse pa arbetsmarknaden, Alla vé-
gar var dppna.

~Det var litt att f& jobb och
jag fick flera erbjudanden.

Bjirn valde amerikanska
Andersen Consulting, som se-
dan blev Acceture AB.

- De betalade enormt bra,
men samtidigt skulle man le-
verera och man jobbade i pro-
jekt mot harda deadlines.

Bjorn Remnelands forsta
uppdrag var ett likemedels-
foretag i New Jersey som skulle slds ihop
med ett i Antwerpen.

-Det var fascinerande och ldrorikt. Jag
fick se hur stora foretag fungerar fran
ledningen till de anstillda.

Efter ett par ir kom nedgéngen inom IT-
branchen. Konkurrensen blev enorm.

- 2001 var det dott. Det blev nedskér-
ningsprojekt och jag fick genomfira minga
trakiga beslut. Aven om det var lirorikt
var det inget jag ville fortsétta med.

2003 sa han upp sig.

Tillbaka pa handels - efter en fortsétt-
ningskurs i psykologi - studerade Bjérn re-
gionalt gréinsoverskridande samarbeten
mellan foretag- hogskola/universitet-of-
fentliga sektorn.

Sedan kom doktorsavhandlingen. Och nu
ar han alltsa doktor.

— Nu &r den klar och d4 undrar man,
vad fan ska jag gora nu? Det géller att hit-
ta nagot nytt som jag kan studera med in-
tresse, jag maste hitta finansidrer. Det 4r
hérd konkurrens om forskningsmedlen
pé handels,

Bjorn Remneland har &ndé redan flera
traddar som han bérjat rycka i.

- Jag ingdr i ett projekt fram till som-
maren. Sedan far man hoppas att det 16-
ser sig. Det 4r min ambitionsniva.

PETER GUSTAFSSON
031-98 50 67

peter. harrydaposten.se
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